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Dok.nr. 131530-15

Aftale mellem Varde Byrad og Mgllehuset
2016

Varde Kommunes vision 2030

Varde Kommune — Vi i naturen
Vi lever aktivt 1 det fri og er 1 é&t med naturen hver dag. Friluftslivet giver sundhed,
leering og livskvalitet. Udeskolerne har aktiv lering 1 verdensklasse.
Erhvervslivet inspireres af naturen i produkter og 1 markedsferingen, ligesom det
frie liv understetter ivaerksatterri indenfor rekreation, turisme og events.
Kysten, gastronomien og forenings- og kulturlivet giver aktive oplevelser aret
rundt.

Verdigrundlag for Mellehuset
I Varde Kommunes dagtilbud bliver bern og foreldre medt af engagerede og professionelle
voksne, der er nervarende i relationen, og hvor tryghed er et af nagleordene.

Relationen er kendetegnet ved: ANERKENDELSE - TILLID - OMSORG - RESPEKT

Mission for Mellehuset
Dagtilbudsomradet er et inkluderende og forpligtigende fzllesskab, hvor vi arbejder med barnets
sociale kompetencer, trivsel, udvikling, leering og dannelse.

Vision for Mellehuset
Alle bern trives og deltager aktivt i forpligtende faellesskaber, hvor udvikling gennem sociale
relationer er 1 centrum 1 tidssvarende leringsmiljoer

Generelle aftaleforhold
Grundlaget for aftalen er beskrevet i felgende dokumenter:

e “Overordnede principper for aftalestyring —2012” — vedtaget i Varde Byrad den 26. juni
2012.

e Overenskomstmassige og personalepolitiske aftaler geeldende for Varde Kommune.

e MED-aftalen

¢ Budget for Mollehuset 2016
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¢ Overenskomstaftale mellem Varde Kommune og S/I Mgllehuset.

Aftalen er udarbejdet i samarbejde med Udvalget for Bern og Undervisning og indeholder mél for
udvikling pa aftaleholderens omréde.

Udover disse udviklingsmal har aftaleholderen egne driftsmal, som der arbejdes mod.
Udviklingsmélene fremgar af bilag 1, der er en del af aftalen.

Budget

Aftaleholderens budget danner den ekonomiske ramme for aftaleholderens virke.

Kort beskrivelse af Mollehuset
Mollehuset er en selvejende daginstitution fra 1969, med fysiske rammer til 83 bern i alderen 3-6
ar. Vi er i skrivende stund bosiddende i midlertidige lokaler i det tidligere plejehjem indtil vores
nye bernehave bliver bygget pa vores gamle matrikel. Mollehuset er delt i 3 grupper: Rod, orange
og bla. Grupperne har falles legeplads.

Personalet er sammensat er bade yngre og a@ldre medarbejdere, samt erfarne og mindre erfarne
medarbejdere. Vi er en rummelig institution, der vagter den sociale ansvarlighed overfor andre,
dette betyder, at vi ogsa har medarbejdere ansat pa andre vilkar.

Vi er en personalegruppe, som aktivt samarbejder for at nd de mél vi satter os. Nogleordene er:
Positivitet — tillid — ligevardighed — abenhed — engagement — humor — kreativitet — motivation —
fleksibilitet — livsgleede — involvering — udvikling — ansvarlighed — anerkendelse

Vi er ca. 18 medarbejdere, hvor af 1 er studerende fra paedagogseminariet.
For yderligere information se Mollehusets hjemmeside: www.bhvmollehuset.vardekommune.dk

Udfordringer:

Vi forventer at flytte tilbage til vores nye bernehave 1 foriret 2016. At flytte en hel institution
endnu engang inden for 1% ar vil selvsagt give nogle udfordringer bade af paedagogisk og praktisk
karakter. Der ud over skal vi have etableret en vuggestue afdeling.

Foraldregruppen er en bred skare af dels erfarne foreldre og meget unge foraldre. De har meget
forskellige social status, og derfor vidt forskellig behov for stette og vejledning i foreldrerollen.

Vi har en del bern, der har brug for sarlig stette i dagligdagen. Det giver os nogle udfordringer i
det paedagogiske arbejde med bernene. Ligeledes er vi begyndt at modtage flygtninge bern.

Mail for udvikling 2016
Der er aftalt udviklingsmal for dagtilbud, der fremgér af bilag nr. 1. Udviklingsmalene tager
afsat 1 de landspolitiske stremninger, lokale politikker og udfordringer.

Der er i perioden sarlig fokus pé:
- Trivsel


http://www.bhvmollehuset.vardekommune.dk/

Aftale for Mollehuset
Dok.nr. 131530-15

- Lering
- Chancelighed

Udviklingsmaélene er flerérige.

Ved udmentning af méalene 1 konkrete indsatser og initiativer er sarligt fokus pd Varde Kommunes
vision 2030 — Vi i naturen
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Bilag 1:

Mal for udvikling

Succeskriterier/tegn pa en
positiv udvikling

For alle succeskriterier geelder, at
dagtilbuddene skal opna progression i forhold
til udgangspunktet (2015). Omrader som
ligger under kommunegennemsnit krcever i
scerlig grad indsats

Handleplaner

Evalueringsmetode

(Tema: Trivsel)

Det er et mal, at alle bern 1
dagtilbuddet deltager i
inkluderende fellesskaber,
der giver kompetence til at
skabe gode og nere
relationer.

A.
Der er progression i den generelle trivsel
blandt de femarige i dagtilbuddet.

B.
Der er progression i de feméariges

vurdering af deres egen generelle trivsel i
dagtilbuddet fra 2016-2017

Ud fra vores data har vi lavet folgende refleksioner og
prioriteringer:

Vi vil arbejde péa at komme op pa
kommunegennemsnittet i forhold til det enkelte barns
trivsel i Mollehuset.

I forhold til vores handlingsplan for 2015 havde vi
dette mal: ”Da vi gar en “turbulent” tid i mede m.h.t.
genhusningen vil vi have meget fokus pa det enkelte
barns trivsel og relationer”. Dette er vi lykkes godt
med og vil viderefore disse erfaringer i forbindelse
med flytningen fra vores nuvarende rammer til vores
nye bernehave i starten af 2016.

Ledelsen vil vaere meget struktureret og systematisk
med hensyn til logistikken i forbindelse med den
forestdende proces. (Hvem geor hvad? Hvornar?
Hvorfor? Hvordan?) — dette for at give personalet
mulighed for at vaere nervaerende i relationen med
bernene og derved skabe tryghed, da tryghed er en af
forudsetningerne for trivsel.

Vi vil have serlig fokus pa glaede, trivsel og sociale

A.

Evaluering gennem
Kompetenceprofilerne fra Hjernen og
Hjertet

B.

Den generelle trivsel blandt
forskolebernene evalueres gennem
trivselsundersogelse for de femarige
(gennemfores 1 2016 og igen i 2017)

I forhold til bernenes trivsel vil der
derudover blive fulgt op pa indsatsen,
ved MED - statusmeder, hvor mal for
progression tilretteleegges med det
enkelte dagtilbud.
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Mal for udvikling Succeskriterier/tegn pa en Handleplaner Evalueringsmetode
positiv udvikling
For alle succeskriterier geelder, at
dagtilbuddene skal opna progression i forhold
til udgangspunktet (2015). Omrader som
ligger under kommunegennemsnit krcever i
seerlig grad indsats
kompetencer hos barnene. Dette vil vi gare ved
maélrettet, at skabe gode muligheder for at etablere nye
og brugbare relationer bernene imellem. Hertil bruges
Stjernetid, som tager udgangspunkt i ”Fra intention til
handling”. Her inddrager vi ligeledes verktejer som
anskueliggor bernenes indbyrdes relationer. Fx
venskabstegninger — videooptagelser o. lign.
C. C.&D

Der er progression i antallet af foraldre,
der giver udtryk for at vere tilfredse med
personalets indsats for at fa barnet til at
fole sig tryg og glad.

D.

Der er progression i antallet af foraeldre,
der giver udtryk for tilfredshed med
pedagogernes arbejde i forhold til at skabe
kontakt mellem barnet og de evrige barn.

E.
Sygefraveret nedbringes blandt bern og
voksne i institutionerne

91 % af vores foraldre er meget tilfreds / tilfreds med
personalets indsats for at fa barnet til at fole sig tryg og
glad. Dette tager vi som en indikator p4, at vi er godt
pa vej i vores pedagogiske arbejde, nar vi taler tryghed
og trivsel.

Da der er ca. 20 % der udtrykker tilfredshed i forhold
til peedagogens arbejde med at skabe kontakt mellem
barnet og de gvrige bern vil dette have vores
bevéagenhed i 2016.

Det vil vi gore ved at tage varktajer i brug som
anskueligger bernenes indbyrdes relationer. Fx
venskabstegninger — videooptagelser o. lign.

Varde Kommunes Hygiejneorganisation bidrager med
narmere beskrevet handleplan. Handleplanen vil tage
udgangspunkt i erfaringerne fra et netop gennemfort

Evalueres gennem en
brugertilfredshedsundersogelse blandt
alle foreldre i efteraret 2017.
Resultaterne herfra sammenlignes med
resultater i
brugertilfredshedsundersogelsen fra
2015. Forvaltningen Bern og Unge har
det overordnede ansvar for, at
brugertilfredshedsundersegelsen
foretages.

E.

Evalueres ved deltagelse pa
undervisningsdage — samt ved at folge
sygefravaret over tid (saledes at der
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Mal for udvikling

Succeskriterier/tegn pa en
positiv udvikling

For alle succeskriterier geelder, at
dagtilbuddene skal opna progression i forhold
til udgangspunktet (2015). Omrader som
ligger under kommunegennemsnit krcever i
seerlig grad indsats

Handleplaner

Evalueringsmetode

pilotprojekt i Teglhuset. Indsatserne omfatter blandt
andet:

- implementering af hygiejniske retningslinjer

- undervisning af personale pa personalemede i
september 2016 (viden om hygiejne samt
praktisk traening)

- padagogisk arbejde med bernenes viden (vha.
bager, apps, leg og samtale) samt praktisk
treening af hdndvask med bernene (vha. visuel
guidning og UV-kasser) som en del af arbejdet
med et leereplanstema

tages hensyn til udsving som skyldes
epidemier af skoldkopper o.lign.)

(Tema: Lzering)

Det er et mal, at sikre et
leg- og leringsmiljo som
understotter progression i
alle berns lering i
dagtilbuddet.

F.

Der er progression i foreldrenes
tilfredshed med dagtilbuddets méde at
arbejde med lereplanstemaerne pa.

I besvarelserne vedrerende vores méde at arbejde med
lereplanstemaerne pé er spergsmalet: “Hvor tilfreds er
du med: Dagtilbuddets generelle betydning for dit
barns udvikling” et udtryk for at 88 % af vores
foraeldre er tilfreds eller meget tilfreds med vores
indsats.

For at né en hgjere tilfredshed vil vi bl.a. have sterst
fokus pé ”Kultur og kulturelle udtryksformer”, da det
er disse omrader der scorer lavest.

Vi har netop modtaget et flygtningebarn i
forskolegruppen, hvilket giver rigtig gode muligheder
for at leere barnene om kulturforskelle, traditioner
m.m.

I vores genhusning pa Tistruplund har vi flygtninge

F.

Dette evalueres gennem en
brugertilfredsundersegelse blandt alle
foraeldre i efteraret 2017. Resultaterne
herfra sammenlignes med resultaterne i
brugertilfredsundersggelsen fra 2015.
Forvaltningen Beorn og Unge har det
overordnede ansvar for, at
brugertilfredsunderseggelsen foretages.




Aftale for Mollehuset S/1

Mal for udvikling Succeskriterier/tegn pa en Handleplaner Evalueringsmetode
positiv udvikling
For alle succeskriterier geelder, at
dagtilbuddene skal opna progression i forhold
til udgangspunktet (2015). Omrader som
ligger under kommunegennemsnit krcever i
seerlig grad indsats
som de n@rmeste naboer. Vi vil bruge nermiljeet, hvor
vi i dialog med bernene har fokus pa forskellige
hudfarve, duften af anderledes krydderier osv.
Vi vil igennem Tabulex og manedsbrevene til
foreldrene, tydeliggore hvad, hvordan og hvorfor der
arbejdes med lereplanstemaerne. Dette er ligeledes
med henblik pa at bevidstgere foreldrenes betydning
for barnets l@ring, sd de kan medvirke til at understotte
barnets leering i dagtilbuddet.
G. G.ogH

Der er progression i forhold til at rummene
i dagtilbuddet er indrettet, sa de tilbyder
differentierede og forskelligartede
udviklings- og leringsmiljeer.*

H.

Der er progression i forhold til inddragelse
af dagtilbuddets legeplads som et
paedagogisk uderum, hvor medarbejderne
aktivt indgar i leg og understotter berns
udvikling og leering i trdd med Varde
Kommunes vision "Vi i naturen”.

Vi er jeevnfer besvarelserne lykkes godt med at gore
brug af bade de indvendige og de udvendige rammer i
vores genhusning pa en tilfredsstillende made.

12016 vil vi komme tilbage til det nye dagtilbud. Dette
betyder at mulighederne for at skabe udvikling og
leering for bernene bliver bedre. Vi vil inddrage
legepladsen og muligheden i trad med Vi i naturen”.
Dette gor vi ved at skabe laeringsrum i naturen.

Evalueres gennem Lege- og
Leringsmiljevurderingen.

Ledere har bevaret i 2015 og besvarer
ogsa 12016

Medarbejderne svarer i 2016 og frem.
Forealdrene svarer i 2017 og frem.
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Mal for udvikling

Succeskriterier/tegn pa en
positiv udvikling

For alle succeskriterier geelder, at
dagtilbuddene skal opna progression i forhold
til udgangspunktet (2015). Omrader som
ligger under kommunegennemsnit krcever i
seerlig grad indsats

Handleplaner

Evalueringsmetode

Det er et mal at bornene i
dagtilbuddet udvikler
kompetencer indenfor
leereplanstemaerne alsidig
personlig udvikling, sociale
kompetencer og sproglige
kompetencer

L

Der er progression i vurderingen af de
femariges kompetencer indenfor
lereplanstemaerne alsidig personlig
udvikling, sociale kompetencer og
sproglige kompetencer

Selv om vi ikke direkte kan sammenligne vores egne
besvarelser med kommunegennemsnittet vaelger vi
alligevel at skele til kommunens tal.

Vores fokus omréade vil her vaere ”Sproglig udvikling
og Alsidig personlig udvikling”.

Sprogvurderingen vil danne udgangspunkt for det
paedagogiske arbejde i forhold til det enkelte barn og
gruppen som helhed og derved vare medvirkende til at
styrke den sproglige og den alsidige personlige
udvikling.

L.

Evalueres gennem
kompetenceprofilerne fra Hjernen og
Hjertet og evt. Fremtidens Dagtilbud.
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Mal for udvikling

Succeskriterier/tegn pa en
positiv udvikling

For alle succeskriterier geelder, at
dagtilbuddene skal opna progression i forhold
til udgangspunktet (2015). Omrader som
ligger under kommunegennemsnit krcever i
seerlig grad indsats

Handleplaner

Evalueringsmetode

(Tema: Chancelighed')

Det er et mal at fa alle
berns kompetencer hgjnet

J.

Andelen af feméarige som scorer lavest i
hhv. Hjernen og Hjertets og Fremtidens
Dagtilbuds kompetenceprofiler under
malene for trivsel og leering reduceres.

J.

Evalueres gennem opfelgning i
Hjernen og Hjertet samt Fremtidens
Dagtilbud

Det er et mal at den
peedagogiske praksis sigter
mod at understotte og
inkludere born i udsatte
positioner

K.

Medarbejderne handler i hgjere grad end
tidligere som positive rollemodeller i
forhold til at inkludere bern i udsatte
positioner.

L.

Der er progression i medarbejdernes evner
til at understette bern i en udsat position i
at etablere feellesskaber.

M.

Medarbejderne arbejder i hgjere grad end
tidligere med at satte ind over for
bernegruppers eksklusionsmekanismer

Malet er at komme pa niveau med
kommunegennemsnittet vedrerende det” at vere
positive rollemodeller i forhold til at inkludere bern i
udsatte positioner.

Det er her vigtigt at veere uhyre bevidst om vores
(personalets) tilgang til bern i udsatte positioner. En
tydelighed, der gor at de @vrige bern let kan spejle sig i
den voksnes relation til det udsatte barn, og selv
overfore det til hans / hendes egen relation til
pageeldende barn.

Via vores kommunikative strategier kan vi styrke det
udsatte barns position i gruppen, fx ved at “tale det op”
Vi vil have fokus pé, hvordan vi italesetter hinanden,
foraeldre og bern. Vi vil pa vores personalemade
reflektere over vores tilgang til barnet / bernene. Der
vil bevidst arbejdes med at hejne medarbejdernes
faglighed, gennem refleksion og feedback pé praksis.

K,L &M.
Evalueres gennem Lege- og
Leeringsmiljevurderingen.

Ledere har bevaret i 2015 og besvarer
0gsa 2016

Medarbejderne svarer i 2016 og frem.
Foraldrene svarer i 2017 og frem.

' Malgruppen: Bgrn som befinder sig i kolonne 3 til 5 i bgrnelinealen
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Mal for udvikling

Succeskriterier/tegn pa en
positiv udvikling

For alle succeskriterier geelder, at
dagtilbuddene skal opna progression i forhold
til udgangspunktet (2015). Omrader som
ligger under kommunegennemsnit krcever i
seerlig grad indsats

Handleplaner

Evalueringsmetode

Det er et mal at personalet i
dagtilbuddet skaber oget
foreeldreinvolvering i
dagligdagen.

N.
Flere foraldre deltager i faelles
arrangementer i dagtilbuddet.

0.

Der er progression i antallet af foraldre der
oplever en god dialog mellem foreldre og
personale.

Ved at have fokus pa at ege trivslen for bern i udsatte
positioner, ved” vi at foreldrenes lyst til deltagelse
ogsa vil pges.

Vi skal blive bedre til at give foraeldrene
tilbagemelding pa hvilke aktiviteter vi den pagaeldende
dag har "udfert”, hvad mélet var og hvad der er
kommet ud af det.

Forzldrenes tryghed i at komme i Mollehuset oger
ogsa barnets tryghed og dermed trivsel og udvikling.

I forhold til foreldrenes deltagelse til arrangementer —
vil vi inddrage bestyrelsen og gere brug af deres
ressourcer — vi vil have fokus pa, hvordan bestyrelsen
kan veere behjelpelig med at vere inddragende 1
forhold til de bern og familier som er sérbare / udsatte.

N, O, P. &Q.

Dette evalueres gennem en
brugertilfredsundersggelse blandt alle
foreldre i efteraret 2017. Resultaterne
herfra sammenlignes med resultaterne i
brugertilfredsundersggelsen fra 2015.
Forvaltningen Beorn og Unge har det
overordnede ansvar for, at
brugertilfredsunderseggelsen foretages.

Dagtilbuddet beskriver typer af
arrangementer samt udferer
deltageroptaelling ved hvert
arrangement.
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Mal for udvikling

Succeskriterier/tegn pa en
positiv udvikling

For alle succeskriterier geelder, at
dagtilbuddene skal opna progression i forhold
til udgangspunktet (2015). Omrader som
ligger under kommunegennemsnit krcever i
seerlig grad indsats

Handleplaner

Evalueringsmetode

Det er et mal at der skabes
en oget sammenheeng
mellem daginstitutionen og
hjemmet.

P.

Der er en aget foraldretilfredshed med
sammenhangen mellem aktiviteter og
indsatser 1 hjemmet og 1 dagtilbuddet.

Q.

Der er oget foreldretilfredshed med
dagtilbuddets kendskab til foraeldrene
(f.eks. i1 forbindelse med aflevering og
athentning af barnet/bern)

Tillid, loyalitet og respekt fra begge parters side er
utrolig vigtigt i et godt samarbejde.

Disse er nggleord, som er medvirkende til at fa skabt
en sammenhang mellem hjemmet og dagtilbuddet.

Via bl.a. venskabstegninger vil bevidstheden omkring
sarbare / udsatte bern ages — vi vil arbejde med
netvaerk bernene imellem for at styrke deres sociale
kompetencer
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